Pol. J. Sport Tourism 2011, 18, 172-177 175

Gtos w dyskusji

FAIR PLAY W TRENINGU SPORTOWYM
I W RELACJI TRENER-ZAWODNIK/KLIENT

,Fair play” — kluczowa zasada zawoddw sportowych
zostata sformulowana przez Pierre de Coubertin jako pod-
stawowa i przewodnia idea Olimpizmu. Podkres$lata po-
trzebe respektowania przepiséw i przyjaznego — ,fair” —
zachowania w kontakcie ze wspdtzawodnikami. Zasada
»czystej gry” ,fair play” powinna sie réwniez odnosi¢ do
relacji pomiedzy trenerem i klientem, w naszym przypad-
ku - zawodnikiem. Jest to nowe okreslenie relagji trener —
zawodnik, gdzie zawodnik jest w pewnym sensie klien-
tem. Nie moga oni istnie¢ bez siebie i jakkolwiek trener
zwykle pozostaje w cieniu, to jednak to trener ustala zasa-
dy i formy wspodtpracy, program procesu treningowego i
decyduje o startach w zawodach.

Etyka w pracy trenerskiej, uktad ,fair” pomiedzy tre-
nerem i zawodnikiem odgrywa zasadnicza role w fair
play na kazdym poziomie sportu. Istnieje co prawda, duza
roznica w roli trenera na poziomie sportu rekreacyjnego
od tego na poziomie wyczynowym czy zawodowym. Im
wyzszy poziom, tym wigkszy nacisk jest ktadziony na
fizyczne i psychiczne natezenie procesu treningowego,
aby zapewni¢ mozliwie najlepsze przygotowanie do za-
woddéw. Powoduje to, ze trener nie moze pozwoli¢ sobie
na ,pieszczenie” si¢ z zawodnikiem. Jezeli klient — za-
wodnik na najwyzszym poziomie, chce odnies¢ sukces
i zrealizowa¢ swoje cele, musi udzwigna¢ i wytrzymac
obcigzenie treningowe na granicy lub czasami ponad swo-
je mozliwosci. Takie postepowanie, zwigzane jest z etyka
i oczywiscie stanowi integralny element przygotowan.

Potrzeba rozwazania etyki w treningu sportowym
wynika miedzy innymi z kontrowersyjnych metod stoso-
wanych przez treneréow. Jedng z nich jest symulacja kry-
tycznych sytuacji, z jakimi moze zawodnik spotkaé sie
w trakcie zawoddw. Przyktadami takich sytuacji moga by¢
np.: pozostanie z tylu za liderami, rozwdj sytuacji nie-
zgodny z przewidywaniami, warunki atmosferyczne,
niepomyslne losowanie i w rezultacie spotkanie z silniej-
szym i lepszym przeciwnikiem, a czasem nawet sytuacje
grozace utrata zdrowia lub zycia. Wiedza i doswiadczenie
trenera musi decydowa¢, czy zawodnik jest w stanie po-
dota¢ fizycznemu i psychologicznemu obcigzeniu wynika-
jacemu z symulowanych sytuacji. Psychologia jest kolejng
dziedzing, w ktorej trener musi dazy¢ do mistrzostwa.
Oczywiscie postrzeganie etyki zmienia si¢ w zaleznosci od
dyscypliny, réznice w kryteriach wystapia pomiedzy lek-
ka atletyka i kajakarstwem gorskim czy boksem i zapasa-
mi.

Najistotniejsze zalozenia fair play wynikng z zasady
,non nocere” czyli nie czyni¢ krzywdy i sa rozumiane nie
tylko w kontekscie powodowania fizycznych urazéw, ale
rowniez nie powodowania urazéw psychicznych. Z tego
punktu widzenia, etyka zwiazku trener — zawodnik pod-
kresla wage nie czynienia krzywdy, nie oszukiwania, nie
podpuszczania, nie torturowania czy pozostawiania bez
pomocy w klopotach. Bez watpienia zasady te nie sa naru-
szane we wspdlpracy pomiedzy trenerem i klientem -
sportowcem rekreacyjnym, chyba, ze na wyrazne zyczenie
klienta. Czasami moze by¢ nawet korzystne dla amator-
skiego sportowca doswiadczenie rygoru treningu profe-
sjonalistéw i u$wiadomienie sobie, z jakim wysitkiem
wiaze si¢ sieganie po laury. Moze si¢ réwniez czasem
zdarzy¢, ze poddanie sie takiej probie odkryje w nas ukry-
ty potencjat z dodatkowym bonusem wyzszego wydziela-
nia endorfin. Granice wytrzymatosci s jednak bardzo i to
bardzo indywidualne. Zasady dotyczace przekraczania
granic wytrzymalosci i wydolnosci muszg by¢ zawsze
Scisle przestrzegane w trakcie treningu — zaréwno indy-
widualnego, jak i grupowego. W treningu grupowym
dochodza dodatkowo elementy dynamicznych relacji
pomiedzy uczestnikami, szczegdlnie, gdy sa pod presja,
a to wymaga Scistego przestrzegania etyki sportowego
treningu i fair play. Odpowiednie podejscie jest niezbedne
do przygotowania grupy do stawiania czola sytuacjom
krytycznym. Generalnie musimy respektowad zasady
szlachetnego wspoéizawodnictwa w ramach okreslanych
przez przepisy konkretnej dyscypliny sportu. Niestety,
czesto spotykamy sie z sytuacjami, gdy duch fair play jest
odrzucany przez indywidualnego zawodnika lub zespdt
walczacy o zwycigstwo na najwyzszym poziomie, wigzace
sie¢ z duzymi nagrodami finansowymi. Zwyciestwo za
kazda cene, wlaczajac doping, gre faul, sSwiadome tamanie
przepisow, uzywanie nieregulaminowego sprzetu, itd.
Gléwnym powodem jest komercjalizacja sportu, a szcze-
goblnie sportu zawodowego.

Symulacja sytuacji krytycznych w procesie treningo-
wym jest w dzisiejszej rzeczywistosci absolutnie niezbed-
na ze wzgledu na nieustannie rosngce wymagania wyczy-
nowego sportu zwigzane z checig zapewnienia emocji,
widowiskowosci, atrakcyjnosci dla widowni spragnionej
tak zwanej ,adrenaline rush”. Tego rodzaju wymagania
coraz czesciej determinujg rozwoj i ewolucje wielu dyscy-
plin sportowych.

Z tego wilasnie powodu rozwija sie wiele nowych
dyscyplin sportowych, ktérych charakterystyki zawierajq
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nowe (pelne emocji) okreslenia: pelny kontakt, ekstremal-
ne, terenowe, itd. Teraz, trzeba zada¢ sobie pytanie: czy
trener decydujacy o stopniu trudnosci symulacji sytuacji
krytycznej ma rowniez kwalifikacje w dziedzinie psycho-
logii? Dla ilustracji mozemy poda¢ przyktad boksera czy
karateki, ktéry nie bedzie dobrym materiatem na cztonka
jednostek specjalnych wojska, gdyz w jego $wiadomosci
najbrutalniejsza walka nie jest pojedynkiem na $mier¢
i zycie. Zawsze oczekuje na sedziego czy dzialacza, ktéry
przerwie zawody. Zawodnik moze nawet sam przerwac
walke lub zachowac¢ sie po rycersku i oszczedzaé zranio-
nego przeciwnika. Ktos z taka podswiadomoscia nie moze
by¢ zaakceptowany przez jednostke specjalna. Zagrazato-
by to powodzeniu misji czy operacji, zycie zakladnikow
i innych Zonierzy byloby zagrozone. Nie chcemy przez to
powiedzieé, ze oddzialy specjalne pozbawione sa etyki,
ale w poréwnaniu ze sportem jest ona zdecydowanie na
dalszym planie.

Réwnoczesnie, powstaje nastepne pytanie dotyczace
etyki: czy moze znalez¢ sie pod presja zasada etyki zwia-
zana z duchem zespotu — ,,wszyscy za jednego, jeden za
wszystkich”, nawet pod brzemieniem wymagan zwiaza-
nych z treningowa symulacja sytuacji krytycznej.

Uznalismy, ze obie, zaprezentowane powyzej sytu-
acje wymagaja szczegolowego rozpatrzenia.

W pierwszym przypadku, gdy rozwazamy trening
klienta — rekreacyjnego sportowca, musimy bardzo do-
kladnie ustali¢ granice treningowe. Postawienie klienta
w nieoczekiwanej przez niego sytuacji moze wywotywac
(znacznie cze$ciej niz trenerom sie wydaje) lub nawet
wywotuje frustracje i traume u klienta. Osobiste doswiad-
czenia, wielu psychoterapeutéw potwierdzaja te teze. Nie
jest mozliwe unikanie osobistej odpowiedzialnosci, tylko
poprzez informowanie o programie treningu, ostrzezenie
przed niebezpieczenstwami i uzyskanie zgody klienta na
proponowany tok przygotowan. Takie zachowanie zabez-
piecza nas przed odpowiedzialnoscia prawna i chroni
nasza i innych uczestnikdéw pozycje, ale natychmiast
wprowadza nas w konflikt pomiedzy prawna i moralng
etyka. Czy wszystkie prawne kroki sa dobre moralnie?
Powinny by¢, a jednak czesto nie sa. Prawo nie jest
wszechmocne i kazdy powinien w réwnej mierze stoso-
waé zasady zdrowego rozsadku i przewidywac skutki
swoich decyzji. Kazdy trener powinien mie¢ zdolnos¢ do
podejmowania odpowiedzialnosci za swoje dziatania i ich
skutki. Przesadne wysilki w kierunku stworzenia zbioru
przepisow na kazda sytuacje powoduja tylko brak odpo-
wiedzialnosci i chowanie si¢ za przepisami i paragrafami
prawa. Ostabia to osobowo$¢, autorytet i odpowiedzial-
no$¢ przenosi si¢ na kogo$ innego.

Przyktadem ,okreslania granic” w podejsciu do tre-
ningu bedzie symulacja zasypania lawing w podstawo-
wym treningu narciarzy-alpinistow. W dobrej wierze,
klient poddaje si¢ duzemu ryzyku, na réowni zreszta
z pozostalymi uczestnikami i trenerem. Mozna zapewnié
najlepsza wiedze teoretyczng i informacje i zabezpieczy¢
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jak najlepiej cala sytuacje, ale nigdy nie jestesmy w stanie
kontrolowa¢ zmiennych, niezaleznych od nas czynnikéw,
ktére moga w jednej chwili zmieni¢ calg sytuacje. Mozna
spedzi¢ godziny dyskutujac mozliwe scenariusze, ale jed-
na niewiadoma zawsze pozostanie — czlowiek zasypany —
co prawda na wlasne zyczenie — w pulapce $nieznej lawi-
ny. Jego zdolnosci, wiedza, brak doswiadczenia w takiej
sytuacji, mysli, ukryte dolegliwosci zdrowotne daja o so-
bie znad.

Przyjrzyjmy sie emocjom uczestnikéw takiej symula-
qji. Ich przezycia mozna podzieli¢ na trzy grupy. Pierwsza
okresla swoje doswiadczenie jako typowe obciazenie,
mowiac ,tak, nie bylo to przyjemne, ale byliSmy pewni,
Ze zostaniemy uwolnieni w ciggu 3 minut. Zachowywali-
$my sie zgodnie z instrukcjami trenera, oddychanie byto
utrudnione, ale oczekiwaliSmy tego”. Druga grupa okre-
§lita swoje przezycie podobnie ,to bylo bardzo nieprzy-
jemne uczucie. ByliSmy zaskoczeni trudnoscia z oddycha-
niem i ciezarem $niegu. Zrobilismy wszystko zgodnie
z instrukcjami trenera, ale byto duzo gorzej niz oczekiwa-
liSmy”. Dwéch uczestnikdw (z 15 osobowej grupy), ktérzy
doswiadczyli ataku paniki — to trzecia grupa. ,Mysleli-
$my, ze to sie nigdy nie skoniczy, postepowalismy zgodnie
z instrukcjami, ale nic nie styszeliSmy. ByliSmy pewni,
ze nas nigdy nie znajda, nie moglismy si¢ ruszy¢, dusili-
Smy sie, ciezar $niegu byl nie do zniesienia...” jeden z nich
cierpiat z powodu powtarzajacych sie sennych koszma-
row, w ktérych bez konca przezywat te sytuacje. Jest dys-
kusyjne, czy bazujac na doswiadczeniu trener powinien
rozpozna¢ oznaki niepewnosci i zlty nastréj klientéw, po-
nadto sytuacja, gdy jednostka sprawna fizycznie i odpor-
na psychicznie reaguje w nieoczekiwany sposob w eks-
tremalnych warunkach, moze réwniez by¢ pomocna.

Tutaj wrocilisSmy do poczatku naszej dywagagji: ,Czy
trener miat wystarczajacq wiedze i doswiadczenie psycho-
logiczne” , Czy mial wystarczajace kwalifikacje, aby po-
prawnie podja¢ ryzyko dla fizycznego i psychicznego
zdrowia uczestnikow?” Oczywiscie kazdy trener jest inny,
indywidualny. Jest on/ona jeszcze jednym niechcianym
zmiennym elementem procesu treningowego. GdybysSmy
chcieli szuka¢ drég rozwiagzania tego etycznego problemu
poddawania klientéw nie standardowym probom i obcia-
zeniom, jedna z nich mogloby by¢ stworzenie pewnej kon-
cepcji krytycznych symulacji na réznych poziomach spor-
tu, np. sporcie profesjonalnym, rekreacyjnym, komercyj-
nych aktywnos$ci w terenie, itd. Tworzenie takich koncep-
¢ji powinno odbywac sie przy udziale specjalistéw z réz-
nych dyscyplin sportowych, pedagogdw, lekarzy i psy-
chologéw, ktorzy okreslali by ryzyko z punktu widzenia
ich dyscyplin nauki oraz oceniali rézne grupy zawodni-
cze.

Podczas pracy z grupa — zespolem, wewnetrzna dy-
namika jest jednym z podstawowych elementéw. W do-
datku do wymienionych uprzednio zasad dotyczacych
relacji trener - indywidualny klient, ktére odnosza sie
rowniez do grup, musimy sie skoncentrowac na zagad-
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nieniu zachowan etycznych indywidualnych cztonkow
grupy, szczegollnie w sferze komercji.

Rozumiemy przez to potrzebe skoncentrowania sie
na podporzadkowywaniu sie etycznym zasadom i wza-
jemnym wspieraniu etycznych zachowan przez klientéw.
Nie jest naszym zamiarem dewaluacja znaczenia przepi-
sOw ani tez nie docenianie ryzyka zwigzanego z ich nie-
znajomoscia, chcemy tylko zainicjowa¢ che¢ wzajemnej
pomocy i uczciwo$¢ w procesie treningu sportowego.
Cechy te powinny stac sie czescia osobowosci wszystkich
uczestnikdw, nawet w komercyjnych odmianach aktyw-
nosci. W tym samym stopniu podkreslamy potrzebe sza-
cunku dla przeciwnika ,w klopotach” oraz solidarnos¢
cztonkdw zespolu w obliczu spraw finansowych, nawet
gdyby koszt pewnych wydatkéw musial by¢ pokryty
przez organizatorow.

Podobnie si¢ ma sprawa z zawodnikiem, ktéry odno-
sit sukcesy dzieki oszustwu i bez fair play. Taka osoba jest
czesto rozczarowana wewnetrznie i czesto w wyniku wy-
rzutdbw sumienia szuka ulgi w publicznym wyznaniu
swoich btedéw, np. przyznawanie sie do stosowania do-
pingu po zakonczonej karierze.

Czesto spotykana sytuacja jest cztonek wspinaczki
wysokogorskiej, ktory traci sity i odpornos¢ psychiczna.
Reszta zespotu lekcewazy sytuacje i zmusza ostabionego
i psychicznie wycienczonego kolege do dotarcia na szczyt.
Dobrze znane sa sytuacje, gdy grupa niedoceniajac ztego
stanu wspinacza zostawia go, obiecujac powroci¢ wkrotce.
Niestety, czesto konczy sie to tragedia.
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Odpowiednio przygotowany trener wie, jak zmienia
sie zachowanie grupy pod presja i powinien mie¢ zdol-
nos¢ do prawidlowego reagowania na takie sytuagje.
Przygotowanie klientéw odbywa sie miedzy innymi po-
przez treningowa symulacje krytycznych sytuacji. Trener
i klient — rekreacyjny sportowiec lub trener i klient — za-
wodnik profesjonalny, powinni rozwazaé treningowa
symulacje krytycznych sytuacji, ich praktyczng forme,
obcigzenia, itd. Powinni wspdlnie ustali¢ cele na przy-
sztos¢. Celem niekoniecznie musza by¢ igrzyska olimpij-
skie lub mistrzostwo swiata, réwnie dobrze moze to by¢
poprawa sprawnosci, zrzucenie kilku zbednych kilogra-
moéw lub satysfakgja i relaks niedzielnego sportowca.
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